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FogLak projekt
10. Foglalkoztatasi-Lakhatasi Regionalis Szakmai Miihely

Konzorciumi egyuttmikddések tapasztalatai

2009.07.15

Tematika:

1. Altaldnos tapasztalatok a konzorcialis egyittmiikédések soran
A. Bevezetés, altaldnos szabalyok
B. Egyuttm(kddés a palyazati projekt el6készitése, a palyazat beadasa soran
C. EgyuttmUkodés a projekt megvaldsitasa és fenntartdsa soran

2. TAMOP 5.3.3. elGirasai a konzorcidlis egyittmUkodésre

Eléadja: Sarkadi lldiké )
Act Partner Forrasteremtd és Uzleti Tandcsadé Kft lgyvezetdje
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1. Altaldnos tapasztalatok a konzorciélis egyittmiikodések

soran

A. Bevezetés, altalanos szabalyok

Szlogen: Domind elv! A partnerek tevékenységei domind elvként hatnak
egymadasra egy projekten belll.

Fogalom:

- Altalanos: Tobb érdekelt fél egyuttmikoédése valamilyen altalanos cél
megvalodsitdsa érdekében.

- EU palyazatoknal: A palyazati konstrukcié alapveté céljanak megvaldsitasa
érdekében létrejovo szakmai és pénzigyi egylttmikddés egy projekt keretén
belul.

Terminolégia haszndlat: A palyazas sordn fépalyazé és konzorciumi partnerek,
a megvaldsitas soran mindenki kedvezményezett

Felel6sségek:
Mindenki felel6s a sajat projektrészéért szakmailag, pénzigyileg és jogilag!!!

Pénziigyi és szakmai felel0sség:

- Mindenkinek van a projektben egy sajat projekt része, a projektrésznek kilon
koltségvetése van, ami alapjan elszamolnak a megvalositas soran

- A pdlyazat beaddsa el6tt kell felmérni, hogy szakmailag és pénziigyileg meg
tudja-e finanszirozni mindenki a sajat projektrészét.

Jogi felel6sségvallalas is kotelezd!

A FOpalydz6é a szakmai és pénzlgyi felelésség az egész projektért, a
partnerek pénzlgyileg kilon felel6séggel birnak, DE! a partnereknek
beszamoldsi és pénzigyi elszamolasi kotelezettségik van a fépalyazo felé, és
csak rajta keresztll tudnak elszamolni és lehivni a tamogatast.

Minél tobb a konzorciumi partner, anndl nehezebb a projekt megvaldsitasa, és
elszamolasa
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B. Egylttmdkddés a palyazati projekt el6készitése, a palyazat
osszeallitasa soran

Szlogen: Amit leirsz a palydzatban, azt kell megvaldsitani a projektben!!

A konzorciumi partnernek ugyanolyan komoly szakmai, pénzigyi és jogi(!)
felel6ssége van a palyazat dsszeallitasa soran, mint a fépalyazénak.

A partner az alabbi folyamatokban vesz részt

Elokészités soran kell felmérni, hoqy:

- a partner bevonasat nem akadalyozza adminisztrativ, jogi és gazdasagi
kizard ok

- a partner be tudja-e vallalni megvalésitds jogi és gazdasdgi
kotelezettségeit

- a partner pénzligyileg meg tudja-e valdsitani a projektrészét!!

A szakmai kotelezettségekre nem térlink ra, mert feltételezzik, hogy a partner
azért kerll bevondsra, mert szakmailag minden szempontbdél kompetens,
tehat megvan ra a szakmai hattere, human eréforrasa, kapacitasa és el van
kotelezve a szakmai részének megvaldsitasa érdekében.

Fontos!! MINDENKI jeldljon ki egy koordinatort, egy kapcsolattartét, aki felelés
a sajat szakmai, pénzigyi és jogi részének az dsszefogasaban

Palyazat §sszeallitasa és beadasa soran:
- A partnertdl (minimum) az alabbi anyagokat kell kérni az el6készités soran:

- szervezetének bemutatdsa, céljai, jovObeni elképzelési, eddigi
palyazati tapasztalatai

- sajat projektrészének szakmai indoklasa és bemutatasa,
résztevékenységekre lebontva

- sajat projektrész koltségvetési igényének a meghatarozasa, a
koltségvetés lebontdsa

egységekre és egységarra, annak idélitemezése - Mindenkinek van egy
klon

koltségvetési tablazata a projekt koltségvetésben

- jogi felel6sségvallalas az adminisztrativ, gazdasagi kizar6 okokra

- partneri mellékletek atbeszélése és beszerzése
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Eddigi tapasztalatok:

- fépalydzé el6késziti a projektet, felel6sséget vallal a palyazat 6sszeallitdsdért
és a koltségvetésért

- partnerek érint6legesen vesznek részt a palyazat 6sszeallitasaban, ,majd ha
a palyazat nyer, visszatériink ra”, nem figyelnek oda a koltségvetésikre, a
szakmai részeket daltaldban kiollézva adjak oda, nem rakjak o6ssze projekt
specifikusan

- a projekt nyerése utan nézik meg alaposabban a koltségvetést... ilyenkor mar
késd, mert alapjaiban azt kell megvaldsitani, ami a palyazatban van.

Javaslatok:

- A fépalydzé mérje fel, hogy partnere valéban képes megvalésitani a vallalt
projekt részt, korrekten és részletesen tajékoztassa partnerét a jogi és
pénzigyi felelésségvallalasrdl is!! Csak akkor vegye be partnerként a
szervezetet, ha az valdban egylttmikdédik a sajat projekt részének
0sszeallitdsdban, és el6zetesen felmérte, hogy miket kell bevallalnia, és
elfogadja a tobb évre sz616 kotelezettségeket.

- Koltségvetés tervezést idében kell elkezdeni és kdzdsen!! ne csak a tételes
koltségvetést rakjak o6ssze, hanem a koltségek idéUtemezését is (projekt
cashflow) annak érdekében, hogy lassak, hogyan kell megfinanszirozni a
projektet.

C. Egyuttmikodés a projekt megvaldsitas és fenntartas soran

Szlogen: Az igazi feladat akkor kezdddik, ha nyert a projekt, a tamogatds
lehivdsa szoros egyittmikodést kivan!

A tdmogatési szerz6dés megkotése sordn_az alabbi feladatok vannak:

- szakmai és pénzlgyi kotelezettségek k6zos atbeszélése

- koltségvetés kozos atvizsgalasa, itt még lehet mddositani rajta

- megnézni, hogy a  koltségvetést meddig Ilehet moddositani
szerz6désmaddositas nélkil!

- szerz6déshez mellékleteket kell becsatolni minden egyes kedvezményezettdl
- szerz8désmodositas és szerz0désszegés eseteinek és kdvetkezményeinek a
felmérése
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Még fontos: az szerz6dés megkotésével egyitt lehet lehivni az elbleget,
melynek lehivdsa a szerz6dés alairasakor automatikusan elindul.

Eddiqgi tapasztalatok:

Csak a szerzddés alairdsdahoz szikséges mellékletek beszerzésére
koncentralnak, nem mérik fel a szerz6dés maddositds és szerz6désszegés
eseteit (pl. indikatorok teljesitése min. 75%-ban, 755%-100% kozotti teljesilés
esetén szerz6désmaddositas szlilkséges, 75% alatt szerz6dés szegés esete all
fenn)

lavaslat:

- Kbltségvetés tételeinek, id6litemezésének k6zos atvizsgalasa

- ne csak a tAmogatési szerz6dést, hanem az Altaldnos Szerz4dési Feltételeket
is nézze at mindenki

A megvaldsitas soran az alabbi elszdmolasi kotelezettségek vannak:
Szakmai elszamolasi koételezettséq: Projekt Elérehaladasi Jelentés (PE))

benyljtdsa 6 havonta, a projekt végéig, utana Projekt Fenntartasi Jelentés (PF))
benyujtasa, altaldban évente 1 alkalommal.

Fontos! Projekt kotelez6 indikatoraival valé elszdmolds - ezek az indikatorok
szamszerUsitett kotelezettségek, melyek 75%-os teljesitése alatt a projektet
nem tekintik projektnek, tehat ha nem teljestlinek az indikatorok, nincs projekt,
és visszafizetési kotelezettség I1ép érvénybe!

Pénzligyi elszamolasi kotelezettséq: Kifizetési kérelem benyuljtdsa (szamla és
koltségosszesitok, kifizetések és azok bizonylatai, kivonatok, szerzédések...)
Altalaban nincs benyujtasi hatarideje, akkor szamol el pénzugyileg a
konzorcium, amikor sajat maga betervezi.

Pénzligyileg minden kedvezményezett 6nalld, tehat a pénzmozgdsok a kulon-
kilon felallitott partneri kdltségvetések alapjan torténnek: mindenkinek kilon
bankszamlaja van, melyre utaljak a tamogatast, és a kifizetéseket is onnan kell
inditani.

Az eléleget mindenki megkapja, de utana mar csak akkor lehet lehivni
tamogatast, ha arra kifizetési kérelem van benyujtva és azt el is fogadjak.

Az elszamoldsok Osszedllitdsaért és benydjtdsaért a konzorcium vezetdje a
felelds!

A konzorcium vezetlje csak akkor fog tudni elszdmolni a partner projekt
részével, ha a partner elszamol felé mind szakmailag, mind pénzugyileg. A
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konzorcium vezet6jének dsszesiteni kell az adatokat és 6sszeharmonizalni az
egész elszamolast... nagyon iddigényes és feleldsségteljes munka!!

Eddiqi tapasztalatok:

- a fOpalyazé felé a partnerek a hataridé utolsé fazisaban teljesitenek, mely a
jelentés minéségének a rovasara megy

- kifizetési kérelmeket nagyon alaposan kell dsszeallitani, sokat kell elétte
egyeztetni a Kozrem(ikodo6 Szervezettel

- altaldban a fizetéshez kapcsolédd egyéb dokumentdcidk nem iddben
készlilnek el, hanem utdlag, ezek logikai hibakat generalnak, mely az
ellen6rzésen eldjohetnek..

- Az ESZA projektek elszamolasa nagyon birokratikus, sokszor nem életszerl(
bizonylatokat is be kell nydjtani

lavaslat:

- mindenki jeldljon ki egy szakmai és egy pénzligyi felel6st, aki elszamol a
fépalyazo felé

- a projekt elején meg kell allapodni a jelentések és kérelmek leadasi
hataridejében, legyenek belsd hataridék arra, hogy a partner mikorra szallitsa
le a kért anyagokat a fopalyazé felé

- legyen egy beadasi csekklista arra, hogy mit kell beadni a PEJ-hez és
kifizetési kérelemhez. Ha kell, pipalja a partner, hogy mit ad le!!! Id§ és
energia megtakaritas!

- mindenki legyen alaposan tisztaban a sajat koltségvetésével és annak
id6ltemezésével, ne az utolso fazisban derlljon ki, hogy tébb milliét még nem
koltottek el és mar nem is tudjadk, mert nem tudnak forrast eléteremteni ra

- érdemes kérni allasfoglalasokat Kézrem(kddd Szervezettdl az elszamolas
soran felmerult kérdésekben, problémakban, hogy le legyen igazolva a
probléma pl. a helyszini ellendrzés soran

- a fOpalyazé arra is figyeljen oda, hogy vannak olyan elszamoldsi
dokumentumok, amiket nem kérnek a kifizetési kérelemnél, de kotelezéen le
kell dokumentalni, és kuldén kell nyilvantartani. (pl. ajanlatok, munkaidd
nyilvantartasok, munkakori leirasok..) Ajanlatos bekérni a partnerektdl ezeket
is, mert logikai hibak vannak benne, pl. a munkaszerzddés nincs 6sszhangban
a munkaidd nyilvantartassal, PEJ-ben leadott képzésen részt vevok szama nem
egyezik meg a képzési jelenléti ivet aladirok szamaval...

- a szakmai és pénzlgyi rész elkulonul egymastdl, de egy kifizetési kérelemnél
feltétlentl nézzék meg, hogy a mar korabban leadott PEJ-ben mik voltak leirva.
- a pénzligyes feltétlenll egyeztessen a szakmai feleléssel
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2. TAMOP 5.3.3. el6irasai a konzorcialis egyuttmUkodésre

Palyazé lehet egy jogi személy is, de lehet konzorciumban is palyazni.

Egy szervezet csak egy palydzatban vehet részt, vagy fépalydzoként, vagy
konzorciumi partnerként, kivéve a munkalgyi ko6zpontokat, akik tobb
palydzatban is részt vehetnek.

Ha konzorcium palyazik, a projektmenedzsmentet a fépalyazénak kell nyujtani.

Konzorcium feltételei:

- max 5 tagu lehet

- célcsoport bértamogatasa esetén kotelez6 partnerként bevonni a regionalis
munkaligyi kozpontot, vagy kirendeltségét vagy a foglalkoztatd szervezetet.. A
partnerként bevont gazdasdgi tarsasdgok és nonprofit gazdasagi tarsasagok
csak bértdmogatast vehetnek igénybe.

Palyazat osszeallitds soran tagonként kulon koltségvetési tablazatot kell
osszeallitani, tovabba a kotelez6 mellékletek nagy részét a partnerektdl is be
kell kérni.

Projekt megvaldsitas soran:

A konzorciumvezetd altal oOsszeallitott kifizetési kérelemnek -tagonként
elklénitve- tartalmaznia kell valamennyi partner elszamolasat, amely tagok
részére koltséget kivan elszamolni.

A jovahagyott tamogatas folyositdsa kulon-kilon tagonként, a tamogatasi
szerz6désben rogzitett bankszamlaszamara torténik.

Szerz6désmaddositas:

Csak a konzorciumvezet6 kezdeményezhet, a tagok nem.

Koltségvetés tekintetében akkor kell tamogatasi szerz6dés mddositasat
kezdeményezni, ha a projekt tagonkénti 6sszkoltség 20%-a feletti mértékben
valtozik a koltségkategodriak kozotti bontas.



